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S1iNi MiLuji ZivoT. UTOPIE, IDEOLOGIE
A BIOPOLITIKA BATOVSKEHO ZLIiNA!

The strong love life. The utopia, ideology and biopolitics of Bata s Zlin.
Stanislav Holubec

The article deals with the ideology of Tomds and Jan Antonin Bata, the founders of the
worldwide known shoemaking company. The author points out that the thinking of both
industrialists was typical by its utopical features, the effort to build up (firstly within the com-
pany, then within the limits of the town Zlin and then in the whole of Czechoslovakia) a very
modern and authoritative company. The author also points out that their utopical think-
ing was grounded in several basic values: the Protestant work ethics, bio-help and biopolitics,
the positive attitude towards the Italian fascism and the USA, individualism, collectivism
and the stress on the values of the working-class movement. The author stresses that the utop-
ical features of thinking were especially distinctive in the work of Jan Antonin Bata, who in
the second half of the 305 demonstrated his vision in his proposal of the superinduatrialised
Czechoslovakia with a motorway connecting the east and west of the country. The Bata ide-
ology did not develop independently, but was influenced by the international situation in the
[first three decades of the 20" century: the modernisation and rise of the USA, the emergence
and successes of the Italian fascism and of the Soviet Union.

Keywords: Ideology, utopia, biopolitics, Tomds$ Bata, Jan Antonin Bata, Zlin,
Czechoslovakia, 20s—30s.

Jednotvirnd piser: ocelovych lan
skitpot jerdbii, jez zakously se v skdly
sihor rozryt. Zaset pldn.

Roste Batov, jak jsme planovali. ..

V ddli opdlové zdri Velky Zlin
erupci to v obou vie jak v mravenisti
odkaz genia: postavit budoucim
zdklady pro lepsi pristi.

(Zlin — mésto zivotni aktivity, str. 87)

! Tato studie byla podpotena Postdocem Zépadoceské university a specifickym vyzkumem tamtéz.
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Uvop

Pokusii uskutecnit utopii? znd dvacité stoleti celou fadu. Pod timto pojmem mdme
na mysli idedlni (podle hodnot vyzndvanych jejim tviircem) a raciondlné napldnovanou
spole¢nost. Diilezitym rysem utopie je protikladnost k dosud existujicimu svétu a jeho
negace pomoci utopie. S myslenim, jak by méla idedlni spole¢nost vypadat, se setkivime
napfi¢ dé¢jinami evropské kultury. Tfemi vrcholy psani utopii byla antika (napt. Platén,
Iambdlos), rany novovek 16. stoleti, napt. T. Morus, T. Campanella, E Bacon, a vr-
cholnd modernita 19. stoleti — E. Cabet, C. Fourrier, R. Owen (tzv. utopicti socialisté’).
Z Ceskych autort se stal nezndméj$im utopistou B. Bolzano se svym spisem O nejlepsim
stdté. 19. stolet zazilo také pokusy o jejich uskuteénéni. Asi nejzndméjsim z nich se stal
projekt Nové harmonie R. Owena.

Ve dvacdtém stoleti snahy uskutec¢nit utopii pokracovaly. Nejcastéji byvaji uvddeény
pokusy vytvofit socialistickou ¢ komunistickou spole¢nost v Sovétském svazu, Ciné
nebo Kambodzi. Také v piipadé fasistickych rezimu lze hovofit o uskute¢novani utopii.
V nésledujicim ¢ldnku chci dokdzat, Ze je podle mého soudu mozné hovotit o pokusu
uskute¢nit uropii i v Ceskoslovenské republice ve dvacitych a zvldsté tiicatych letech
v Batové podnicich ve Zliné. Ptiklad budovani nejprve podniku Tomése Bati (zalozen
v roce 1894), poté budovini celého mésta Zlina a kone¢né neuskute¢nény plin Jana
Antonina Bati na ptebudovini nejprve celého Ceskoslovenska a posléze &dsti Brazilie
v idedlné moderni spole¢nost ndm ukazuji silné prvky utopického mysleni u obou pod-
nikatel@, pfipadné osob v jejich okoli.

V piedklddané prici nejprve dokazuji, Ze to byly hodnoty vrcholné moderniho for-
distického kapitalizmu, protestantizmu a biomoci ve spojeni s obdivem k fasizmu ital-
ského typu, hodnoty vyzndvané TomdSem a Janem Antoninem Batovymi, které nutné
vedly k touze po uskute¢tiovani utopii. Clének se nejprve zaméii na analyzu téchto hod-
not, jak je nalézdme v publikovanych pracich obou Batu a dalsich dobovych pramenech
pojedndvajicich o fenoménu Zlin. Poté se pokusim na ptikladu J. A. Batou navrzené uto-
pie Budujeme stdt pro 40 milidnii lidi rekonstruovat, jak mél vysnény batovsky svét vypa-
dat.

Pfi vyzkumu batovského mysleni je nutno zduraznit, ze vykazovalo zna¢nou dyna-
miku. Zatimco ve dvacdtych letech se teprve utvételo, sviij vrchol zazilo ve druhé poloviné
tiicdtych let, kdy se zfetelné pfiblizovalo k mysleni pravicové autoritdfskych a fasistickych
rezimi, které byly v této dobé na postupu. Také se do urcité miry lisilo mysleni obou
hlavnich protagonistii, Tomdse Bati (1876-1932) a Jana Antonina Bati (1898-1965).

* Pojem utopie pochdzi z dila Thomase Mora De optimo rei publicae statu deque nova insula Uropia (1516) a lze z fectiny piekld-
dat jako ,,ne-misto”, tedy misto, které nikde neexistuje, nebot je vymysleno autorem.
3 Termin samotny byl zaveden E Engelsem v protikladu k tzv. védeckému socializmu.
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Zatimco prvni byl pfedev§im podnikatelem, u druhého se silnéji prosazovaly politické
a literdrni ambice podporujici utopické mysleni.

Za druhé je tieba si stdle uvédomovat, ze mnohé z batovského mysleni, to, co se ndm
zd4 dnes velmi extrémni, bylo dobovou normou. Mdme tim na mysli pfedev$im zna¢ny
spolecensky kolektivizmus, roz$ifenou rétoriku délnického hnuti, instrumentdln{ raci-
onalitu, muzsky pohled na svét nebo biopolitické mysleni. S podobnymi myslenkami
se nesetkdvime jen u Bati, ale i u dalsich podnikatel, politickych stran nebo v politice
celych stdtl. Co ov$em ¢ini z fenoménu Bativ Zlin ¢eskoslovensky i sttedoevropsky uni-
két, je rozsah aktivit spojenych s cilenym vytvéfenim projekeu utopie (slovy Batovymi
,hového svéta®).

Kone¢né je dtlezité zdiraznit, Ze ambici tohoto ¢ldnku je prispét k nalezeni objek-
tivnéjsiho pohledu na fenomén Bata, nez jaky prevazuje v dne$ni literatufte i celospole-
¢enském diskurzu. Poéetnost oslavné i kritické literatury v dobdch prvni republiky jiz
tehdy napovidala, Ze se bude jednat o téma mimofddné kontroverzni. Na jedné strané
uskute¢néni amerického snu, vybudovdni moderniho podniku i mésta a poskytnuti pra-
covnich piilezitosti i levné obuvi obyvatelstvu, na druhé strané zniceni pocetné konku-
rence, vykofistovani zaméstnancil, odcizend prdce a autoritativni metody vedeni podniku
i mésta. Ke kontroverznosti pfispéla i ne zcela bezproblémovd tloha Jana Antonina Bati
za druhé svétové valky.

V padesétych letech byli oba dva Batové povyseni na zloduchy snad proto, Ze si jejich
firma vydobyla velmi dobré jméno u Sirokych vrstev ¢eskoslovenského obyvatelstva, Ze
jeji osud tvofil podstatnou souédst idealizovaného mytu prvni republiky a vlidnouci moc
citila potfebu s nim polemizovat. , Batismus® tak byl pasovdn na zosobnéni $patnosti pted-
véle¢ného kapitalizmu, ackoli se nabizela celd fada jinych podnikateld, jejichz spekulant-
ské aktivity i zivotni styl by umoziovaly vytvofeni vyrazné horsiho historického obrazu
(napf. Petschkové).* Nepochybné hrély svou roli i vzpominky na tvrdd prvorepublikovd
stfetnuti obou Batt s komunisty. Ve svém ideologickém zdpasu s ,batismem® $la nova
vlddnouci moc dokonce tak daleko, Ze piejmenovala Zlin na Gottwaldov.’ (Ironif je, Ze
Bativ budovatelsky étos se v mnohém podobal budovatelskému étosu padesdtych let.)
V tehdejsi dobé vznikla celd fada ideologickych praci, které se chtély s timto fenoménem
vyrovnat (B. Kucera: Batismus — ideologie socidlfasismu; E. Dvotdkova: Batismus a ba-
tovei; B. Lehdr: Déjiny Batova koncernu). Vzniklo také filmové zpracovani Svatoplukova
romdnu Borostroj. Od Sedesdtych let zdjem o fenomén Bata upadd.

4 Karnik, Zden&k, Ceské zemé v ére proni republiky, str. 248-250.
> Je oviem pravda, Ze oba Batové po sobé¢ nechdvali také pojmenovévat mésta a nejriznéjsi dalsi mista, ale jen pokud je sami
nechali zbudovat. Cokoli jiného by ostatné ani nemohli prosadit.
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Novou vlnu zdjmu vzbudil rok 1989. Postkomunistické spole¢nosti vracejici se ke
kapitalizmu se zddlo, ze by ji mohl byt Gspé&ny zlinsky podnikatel vhodnym vzorem.
Zacaly vychdzet sborniky, odborné préce i manazerské ptirucky zabyvajici se timto feno-
ménem. Po T. Batovi je ve Zlin¢ pojmenovéna univerzita a jsou zde odhaleny sochy obou
Bati. Fenoménu Bata je vénovano nékolik konferenci, kterych se ucastni vedle odborné
vefejnosti i zdstupci nové moci. Sborniky z nich vyddvané byvaji doprovdzeny pfedmlu-
vami nejvyssich predstavitelii kraje, obsahujicimi kli$é o ,genidlnim Batovi“. Drtivé vét-
sina zde publikovanych odbornych studii se nese v podobné nekriticky oslavném duchu.
Dvacet let po roce 1989 je nacase, aby se spolecenské védy podivaly na tento fenomén
objektivnéji. To byl také hlavni tiéel napsini tohoto ¢lanku.

K fenoménu Bata existuje bohatd dobov4 literatura. Pfi zkoumdni batovského mys-
leni je na prvnim misté tfeba zminit dila osobné psand Tomdsem a Janem Antoninem
Batou.” Velmi zajimavd je beletristickd literatura vénujici se propagaci jejich dila. Na pod-
nik, tfebaze zna¢né velikosti, ji vzniklo predevsim ve druhé poloviné 30. let tictyhodné
mnozstvi. Vyslo i nékolik Zivotopisnych romdni o Batovi a jeho zaméstnancich.® Oslavé
batovského dila se vénovaly bdsnické sbirky.’ Je zfejmé, Ze pro oba Bati byla propagace
vlastniho dila, a to predevsim v oc¢ich mladé generace, kterd patiila k hlavnim ¢tend-
fam beletrie, velmi dulezitd. To platilo zvld$té pro Jana Antonina, ktery sdm mél lite-
rérn{ ambice. Podnik vyvijel i zna¢nou piekladatelskou ¢innost. Slo hlavné o p¥irucky
z oblasti psychologie, organizace price a marketingu pfedev$im americké provenience.
Odbornici z batovského okruhu napsali fadu odbornych dél vyzdvihujicich pfednosti
podniku. Kromé batovského tydeniku Sdéleni zaméstnancii firmy Bata, ptejmenovaného
v roce 1930 na Zlin, vychdzela celd fada dalsich odbornych ¢asopist a ¢asopist pro mld-
dez.1°

¢ Lukds, Libor: Osobnost Jana Antonina Bati o¢ima hejtmana Zlinského kraje. In Jan Antonin Bata, Zivot a dilo, pokracova-
tel prdce Tomdse Bati, sbornik mezindrodni konference. Zlin, Statutdrni mésto Zlin: 2007. Konference méla zietelné politické
zaddni, nebot hejtman Zlinského kraje zde prohlisil, Ze véf, Ze konference ,pfispéje k objektivni interpretaci batovského
odkazu a k morélni rehabilitaci jména Jana Antonina Bati.“ Jeho rehabilitaci dokonce oznadil za ,vefejny a instituciondlni
zdjem” Zlinského kraje.

7 Bata, Toma4s, Um/ay a projevy. Sv. 1. Mé zacdtky. (N4kl. vlastnim, Zlin, 1932); Sv. 2. Boj o samospravu prdce. (Nakl. vlastnim,
Zlin, 1932); Bata, Jan Antonin, Spoluprice: Viibor z éldnkii a projevii v letech 1920—1936 (Tisk, Zlin, 1936). Tyz, Tézké éasy:
romdn z priimyslového zivota (Marek Belza, Krdsnd Lipa, 2008). Tyz, Budujeme stdt pro 40 000 000 lidi. (Tisk, Zlin, 1937).

8 Matesovd, Marie, Nejvyssi cil (Usttedni nakladatelstvi a knihkupectvi uditelstva éeskoslovanského, Praha: 1938); Novosadovd,
Libuse, Petrova dobrodruzstvi (Tisk, knihkupectvi Batovy sluzby vefejnosti, Zlin: 1933); VelSovsky, Jaroslav, Novy kapitdl.
Romdn Budoucnosti (Brno: Jicha, 1930).

% Z nich se ndm podafilo nalézt sbirku Bohumila Studny Bdsné o Tomsi Batovi. (Nékladem vlastnim, Modfany 1937) a sbirku
Jaroslava Gregora Tomdsovy housle: Lyrickd reportdz. (Moravské kolo spisovateli. Brno: 1940). Dvotdkovd zminuje jesté bds-
nickou sbirku od Chotase zvanou Nikdy (cit. dilo, str. 19).

10 Blfze viz Dvotakova, Eva, Batismus a batovci, str. 17—18.
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Ackoli se Battiv podnik tésil prevdzné obdivu, mezi soucasniky se také nasli taci, co
Batu a jeho ideologii kritizovali a zesmésniovali. O odbornou polemiku se star$im i mlad-
$im Batou se pokousela pfedev$im socidlnédemokratickd a komunistickd publicistika.
Piikladem komunistické kritiky byla i brozura nazvand Bata bankrot vydand v roce 1932
komunistickou stranou." Z komunistickych autort o Batovi psali mj. Pavel Reiman, Ilja
Erenburg a Julius Fu¢ik.!? Kritikou batovského systému ze socidlnédemokratickych pozic
je prace novindfe Rudolfa Philipa.’® Taktéz vychdzely casopisy zivnostnika ohrozovanych
Batou. Piikladem pozdni kritiky byl novindt Edvard Valenta, kterému se podle vlastnich
slov ,,délalo Spatné ze ,svalnatych hesel® na ploté Batovy tovarny“!, zatimco ve tficdtych
letech mély jeho reportdze ze Zlina neutrdlni t6n.”

Asi nejdikladnéjsi dobovou kritiku Batovy ideologie nalézime v romdnu T.
Svatopluka (vlastnim jménem Svatopluk Turek) Botostroj (prvni vyddni 1933).'* Kniha
popisuje priubéh hospoddiské krize v batovych zévodech nazyvanych zde ,Botostroj“.
Na pozadi krize se odvijeji zivotni osudy lidi, ktefi v tomto podniku pracuji. Kladné
postavy jsou zastoupeny Batovym intelektudlné zaméfenym synem Antoninem, keery je
donucen vykondvat v zdvodu profesi délnika, jeho pfitelem malifem Prokopem, kterého
firma obere o posledni gros, a pfitelkyni Antonina, prostou, tichou a citlivou délnici
Marii. Zdporné postavy jsou zastoupeny samotnym Tomdsem Batou, ktery pusobi spis
jako stroj nez jako clovék, jeho nésilnickym a surovym synem Jakubem, podlym a po-
zitkdiskym feditelem Kurzem a dal$imi. Proti Batové technokratické vizi svéta stavi T.
Svatopluk humanistickou alternativu, kterd v knize splyvd s idedly hlavnich hrdint pro-
tibatovského odporu — komunistid.”” A¢ je odpor autora k Batovi a jeho podniku zfejmy,
nemuzeme autorovi upiit diivérnou znalost ,,$éfovych“ ndzora a hodnot. To ¢ini z knihy
vyznamny pramen pro nase bdddni.

Vydén{ Botostroje vyvolalo samoziejmé odpor batovského tisku. V ¢ldnku ,Upadkova
literatura a jeji Sifitelé“’®, publikovaném kritce po vydani knihy, ¢teme, ze ,cely tento
pamflet vypadd pfimo jako psychické zvraceni ¢lovéka churavého, jehoz duch reaguje na
vie, s ¢im pfijde do styku podobné, jako reaguje churavy Zaludek na kazdou sebebezvad-
néj$i potravu®. V ¢lanku byla zvefejnéna identita autora skryvajiciho se za pseudonymem
a byl zde oznaden za otce nemanzelského ditéte, ktery pfiSel do Zlina bez haléfe, teprve

! Aby prosla soukolim &eskoslovenské cenzury, museli ji poslanci KSC predéitat v parlamentu jako interpelace.
12 Kuéera, Bohumil, Batismus — ideologie socidlfasismu, str. 17.

'3 Der unbekannte Diktator (Ziirich, 1933), Stiefel der Diktatur (Ziirich, 1936).

1 Valenta, Zil jsem s miliarddrem, str. 12.

' Tajemny Zlisian, Praha 1935.

1¢'T. Svotopluk byl pseudonym Svatopluka Turka. 1. vyd. Praha: Sfinx, B. Janda 1933.

17 Realita stalinského Sovétského svazu méla ovSem moznd blize k Batové vizi svéta nez ke Svatoplukové.

18 Zlin, 25. 10. 1933, str. 3.
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zde si vydélal slusné jméni a takto se za vée odvdécil. Naopak se autora zastdval komu-
nisticky a socidlnédemokraticky tisk."” Svatopluk byl poté souzen v nékolik let trvajicim
soudnim procesu a romdn byl zabavovén cenzurou.

Jak jiz bylo zminéno v tvodu, v batovské literatufe se vyskytuje oslava nékolika hod-
not, které podle naseho soudu vedou ke vzniku utopického mysleni a zdroven jsou nut-
nym predpokladem pro uskute¢néni utopii samotnych. V nésledujici kapitole si tyto
hodnoty rozebereme. Jednd se o protestantskou etiku price a zivotniho stylu, biomoc
a biopolitiku, pozitivni vztah k italskému fasizmu, individualizmus, kolektivizmus a ega-
litarizmus, modernizaci, vztah k délnickému hnuti, Sovétskému svazu a ceskoslovenskym
komunistim. Protestantskd etika slouzila k psychologické pfeméné clovéka v praco-
vitého jedince, ktery raciondlné naklddd s ¢asem a stfedem jeho Zivota je zaméstndni.
Prévé jediné takto strukturovani jedinci mohli realizovat velké technické a spolecenské
projekty a mohli je udrZovat v chodu. Biomoc a biopolitika znamenaly cilenou regu-
laci lidskych tél, kterd je taktéz potiebnd pro jejich podfizeni velkym projekeam. Iralsky
fasizmus predstavoval spole¢nost naplnénou porddkem, kde neexistuji konflikty a keerd
svorné pracuje na plénu vlastni modernizace. Individualizmus je pro uskute¢niovdni uto-
pii vhodny, nebot klade na prvni misto velké ¢iny jedinct, ale kolektivizmus je také
potfebny, nebot jediné spolecné usili dokdze tyto ¢iny zrealizovat. Pro uskute¢néni utopii
je tedy nutny individualizmus pro viidce a kolektivizmus pro masy. Egalitarizmus je také
dilezity, nebot v batovské utopii panovala predstava, ze kazdy ma rovnou $anci na vze-
stup. Touha po modernizaci je pro uskute¢novani utopii zdsadni, nebot protiklad soucas-
nost — utopie znamena i protiklad zaostalost — rozvinutost. Pouzivani rétoriky délnického
hnuti je dilezité, nebot batovskd utopie md industridlné moderni charakter a nejpo-
cetnéjsi socidlni skupinou, kterd se v ni méla nachdzet, byli délnici. Jesté by slo hovo-
fit o hodnoté¢ amerikanizmu (tj. ndpodoba priimyslové vyroby a zivotniho stylu USA).
Spojené stity pro Batu predstavovaly uskute¢nénou utopii — panenskd zemé proménénd
béhem nékolika desitek let v prvni priimyslovou velmoc svéta a iraciondlni imigranti
plni prezitka ze starého svéta, keef se stejné rychle zménili v instrumentalné raciondlni
jedince ovlddané protestantskou etikou.

'V dal$im ¢ldnku z téhoz casopisu se autor a prostéjovsky textilni priimyslnik Rolny podivoval nad skute¢nosti, jak je mozné,
ze se dosud nevyskytl nikdo, kdo by v romdné ,pravdivé® vylicil piibéh Tomdse Bati (Rolny, Arnost, Kde byli spisovatelé, Zlin,
29. 11. 1933, str. 8).
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PROTESTANTSKA ETIKA

Batovskd pracovni etika se velmi podobd etice protestantské. Za jeji inspiraéni zdroj
miizeme poklddat Battiv pobyt ve Spojenych stitech poc¢dtkem 20. stoleti. Pripomenime
si, s jakymi protestantskymi ctnostmi se setkidvime u Benjamina Franklina: ,, Zdrzenlivost,
mlcenlivost, pofddnost, rozhodnost, $etrnost, pracovitost, upfimnost, spravedlnost,
uméfenost, Cistotnost, klidnost, cudnost, pokora.“” Vsechny tyto hodnoty se tily
mimofddné tcté i u Bati. Podobné jako se Franklin obracel k mladym muzam, o nichz
ptedpoklddal, Ze mohou byt na rozdil od Zen, déti a star$ich lidi skute¢nym ztélesnénim
tohoto idedlu, obraci se k této skupiné i batovskd propaganda.?’ Dobré vlastnosti byly
podle batovské propagandy tyto: ,Spofivost, samostatnost, druznost, pravdomluvnost,
ptremyslivost, ldska k rodi¢tm, ldska k pfedstavenym, mordlni hrdost, skromnost, roz-
vaha, télesnd Cistota, sexudlni Cistota, prételstvi, zdvofilost, poslusnost, soucit, ochota pfi-
ndset obéti, upfimnost, svornost.“ Podobné jako volal Franklin po mléenlivosti, batovskad
hesla hldsala: ,,¢im méné slov, tim méné sportt a ,Setii slovy“.?? Batovsky seznam obsa-
hoval i $patné vlastnosti, z ¢ehoz mtzeme citit odhodldni ,dohliZet a trestat“: ,lehko-
myslnost, tupost, drzost, zufivost a vztek, marnivost, zvédavost, sobectvi, nezdvofilost,
lhavost, skodolibost, donasecstvi, nendvist, zdvist, pokrytectvi, pomlouvadstvi, pochleb-
nictvi.“ K tomu byli dokonce pfiddni tzv. nepfitelé mladého muze: ,alkohol, nikotin,
$patné knihy, $patnd spole¢nost, onanie, prudérie, nemoralni lidé.“»

Tak jako radi Franklin mladému muzi vybrat si za povoldni femeslo ¢i obchod, obraci
se s podobnymi radami k mladym muzam i Tom4s$ Bata: ,Za své zaméstndni zvolte svo-
bodné Zivnosti, to je zemédélstvi, obchod a primysl. Jen ve svobodné Zivnosti rozviji se
zivot ¢lovéka plné. Jen v téch vitézi sila a naddni muzii bezpodminec¢né. Sila téla i ducha
budiz nase heslo. Vyhleddvejte zdpasy! Nebojte se ran! Nezeslabujte svych tél nefestmi,
jako pitim; koufenim, atd. Nefest je matka pordzky. Ctnost, stiidmost je cesta k vitéz-
stvi. Zdar vim!“

Z vyse uvedeného plyne Batova nedivéfivost k formdlnimu a teoretickému vzdé-
lani. Na dosazené vzdéldni nebyl pfi piijimdni novych zaméstnanct bran velky ohled,
ani oba Batové nedosihli zidného formdlniho vzdéldni, ackoli si Jan Antonin pozdéji
nechal udélit ¢estny doktordt brnénského vysokého uceni technického. Autor Borostroje
mluvi pfimo o pohrddni inteligenci a vklddd T. Batovi do st tato slova: ,Najméte pasika,

2 Bell, Daniel, Kulturni rozpory kapitalismu, str. 78.

2! Protoze Bata upfednostiioval mladé zaméstnance, tii ¢tvrtiny obyvatel Zlina byly v roce 1930 véku od 15 do 44 let.
(Steinfiihrer, Annett , Stadt und Utopie: Das Experiment Zlin 1920-1938. str. 51)

2 Vesely, Vilém, 600 hesel, str. 34. Vaculik nicméné uvddi, Ze se stejné zaméstnanci témito hesly pfilis nefidili (Vaculik, Ludvik,
Mili spoluZdci, str. 138.)

# Cekota, Antonin, Bata Neue Wege, str. 103. Jeho seznam dobrych a $patnych vlastnosti mladého muze — Zdka Batovy skoly
prdce — se ndm podafilo najit pouze v némeckém znéni, takze ¢esky preklad muize obsahovat drobné vyznamové posuny.
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najméte sluzku, posledni dévetku od krav. Clovék bezzemek, nddenik, chyti prici za
rohy, neboji se pésti prastit, a dovede byt pravé tak dobrym feditelem jako pohtnkem.
Inteligent se krouti, pfemysli o véci, bddd o véem jak co popadnout, jak to neb ono
mozno. Nepotiebujeme takovych lidi!“*

Biomoc, BIOPOLITIKA

Biomoc je pojem zavedeny do spolec¢enskych véd M. Foucaultem, podle kterého zna-
mend stdlou tendenci modernich stdti ovlddat své poddané pomoci vytvéfeni mnoha roz-
manitych technik uréenych k podiizeni lidskych tél. Zatimco moc se v pfedmodernich
spole¢nostech opirala o hrozbu smrti, v dobé, kdy musi byt moc ospravedliovdna raci-
ondlné, je biomoc pojimdna jako ochrana Zivota. Biomoc znamend regulaci vSech teles-
nych aktivit za i¢elem kvalitnéjsiho Zivota.”” Biopolitika je vlastni prosazovini biomoci.
Biomoc vede k utopickému mysleni, nebot obsahuje v sobé piedpoklad ur¢itého idedlu
télesné dokonalého a neménného stavu ¢loveka, k némuz je tieba dosavadniho nedoko-
nalého c¢lovéka vychovat. A¢koli Foucault spojuje s biomoci predevsim stdt, mizeme ji
nalézt i v praktikdch jinych organizaci, véetné pramyslovych podnika.

Biomoc nejcastéji hovoii o Zivoté v biologickém smyslu. Odkazy na Zivot tak-
téz nachdzime napfi¢ celym dilem Tomdse Bati: ,Moje pridce md jen jeden ucel: sluzbu
zivotu! Miluji zivot. Prél bych si ho Ziti desetkrdt po sob¢, tieba za nejhorsich podmi-
nek.“? Jindy hovofi o ,vili k Zivotu a pokroku.“” Bata ovSem uz nevysvétluje, co ma
pojmem Zivor na mysli. Z jeho vlastnich ¢lanku je ziejmé, Ze jej pouzivd jako synony-
mum pojmu price ¢i dokonce boj. Tyto pojmy se vyskytuji v batovském diskursu vedle
pojmu Zzivot velmi ¢asto. Zdi Batovych tovdren nesly heslo ,,boj je otcem v§eho® a ,,ne-
bojme se ran®. Aby nebyl obvinén z fasistickych tendenci, vysvétloval batovsky tisk jeho
pojeti boje jako , pfekondvani prekazek ¢i ,soutéz”: , Civilizace, ¢i vyvoj spolecnosti zna-
mend roz8ifovani piilezitosti k boji nebo — cheete-li — k soutézeni.“?® Jiné vyroky obou
Batd jsou nicméné dokladem, Ze pod pojmem boj rozuméli tvrdé az valecné stietnuti
s nepfitelem, at uz jej pfedstavovala konkurence, nebo vlastni lenost, nerozhodnost ¢i
zmék¢ilost.

Neni ndhodou, Ze ze sporta se téil Batové oblibé nejvice box (jednalo se ostatné
o tehdy velmi populdrni sport). Boxu byla vénovédna v batovském tisku fada ¢lanka. Box
je oznacovdn za ,vychovu pro nds vsedni zivot, pro nds$ kazdodenni zdpas s prekdzkami,

2 Tamtéz, str. 111.

» Foulcault, M. Déjiny sexuality 1. Viile k védéni. Praha: Herrmann a synové.
26 7Zlin, 12. 4. 1933, str. 2.

¥ Cekota, A., Zlin - mésto Zivotni aktivity, str. 102.

8 Boj o proni misto. In Zlin, 18. zai{ 1933. Ro¢. 3.

37



KUDE] 2009/2

které nam stavi zivot v cestu“.” Casopis Zlin uvidél mezi pozadavky, jez m4 v americké
spolecnosti spliovat sprédvny muz, také to, ze ,.by mél miti trochu védomosti o obrané
a mél by zajisté byt s to postarati se o sebe v $arvdtce. Nepotiebuje se ucit dziu-dzitsu,
staromédni box by mu postacil... Mél by se mu naudit tolik, aby doved! pfijmouti a ddti
fidnou rdnu do brady, at jiz prdtelskou, ¢i ve zlosti.“*

Posedlost biomoci lidskym télem nachdzime u Bati na ¢etnych mistech. Lidské télo
je pfirovndvano ke stroji nebo motoru. Casopis Zlin otiskl ¢ldnek s ndzvem , Lidské télo
nejdokonalej$i motor.“! Jeden z americkych autort, ktery inspiroval Batovo mysleni
mluvi o tom, Ze ,,vedeni zévodu by mélo mit stdle na mysli, ze délnik je fyziolo-chemicky
stroj, ktery vyzaduje Casu, aby nahradil vyplytvané sily spinkem a odpoéinkem nebo cvi-
¢enim.“? Podle Bati je zas délnik bez urcité péce jako ,stroj bez oleje a bez rezervnich
dila.“*? Naopak zlinsky podnik byl pfirovndvin k lidskému télu: Bata pry ,vybudoval
zévod v organismus velmi podobny lidskému télu.“*

S regulaci lidského téla souvisi velky zdjem biomoci o lidskou ¢istotu, sprévné fun-
govdni télesnych orgdnt, védecké zrozeni ¢loveka v porodnici a v neposledni fadé o re-
gulaci lidské sexuality. Bata vedl své zaméstnance k hygiené, raciondlni zivotosprdvé
a pldnovani vlastniho Zivota. Svym zaméstnanctim mimo jiné radil: , Kdznéme predevsim
zazivaci a vyméSovaci Gstroji. Réno napliime dokonale prizdny Zaludek a vyprdzdnéme
se. Nemusime tak mysleti dopoledne ani na restaurace, ani na toaletu. Nase obvykld
Ceskd snidané sklddajici se z kdvy a rohli¢ku je pficinou, ze se ndm price dopoledne dost
nedafi ndsledkem prézdného Zaludku. Odpoledne se ndm nemuze price dafiti ndsled-
kem preplnéného zaludku obédem, zejména jestlize jsme v poledne spolkli porddny
knedlik, mazeme si byti jisti, ze ndm odpoledne uz nic nenapadne. Pracujeme-li pre-
vazné dusevné, pozivejme ovoce, mléko, zeleninu, lehké mouc¢niky a mélo masa. Kdyz
kondme tézkou prdci télesnou, pozivejme hodné masa a knedlika.“*

Na Batav zdpal ,civilizovat své zaméstnance® upozornuje i autor Botostroje: ,,(Je to)
nas tikol zbavit ho (zaméstnance, pozn. SH) toho vieho, odvsivit, vysvléci ho z tzv. nérod-
niho kroje a naucit ho oblékat se vzdusné, lehce, rozumné, po méstsku. .. byt zaméstnan-
cem Botostroje znamend — pofddné se myt, koupat, chodit v lehkém prédle, pracovat,
chodit rovné, zhluboka dychat, jist a spde.“*

2 Praktickd hodnota boxu. In Zlin, 1932, & 42, str. 6.

30 Co by mél uméti mlady muz, americké poZadavky. In Zlin. 8. tyden. Unor, 1933, str. 4.

31 Zlin, 24. 5. 1933, str. 6.

3 Metcalf, Vedent prizmyslového podniku, str. 86, cit. dle Dvotdkovd, Eva, Batismus a batovci, str. 37.
3 Bata, Tomas, Uwzhy a projevy. Sv. 1., str. 69.

3 Bata vychovatel. In Zlin, & 29. 1932, str. 4.

% Cekota, Antonin, Bata: Myslenky, ¢iny, Zivot a price, str. 308.

36 Tamtéz, str. 146—147.
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S biopolitikou velmi tzce souvisel i Batou prosazovany kult mlddi. S timto kultem
operovala vétsina radikdlnich hnuti 20. stoleti. Mladi lidé jim pfipadali jako nejsndze
formovatelny materidl a jako socidlni skupina pfirozené nespokojend se svétem ovldda-
nym stfedni a starou generaci. Vétsina pracujicich v Batovych podnicich byla mladsi 35
let. Velkou pozornost vénoval Bata problematice $kolstvi a celkové vychové mlddeze.
Samoziejmé se jednalo piedeviim o mladé muze. Zena byla pokliddna za bytost piilis
blizkou pfirod¢ a tudiz malo modernizovatelnou, rozumime-li modernitou piekondni
ptirody. K nejéastéji se vyskytujicim kladnym pojmam v batovském diskurzu je vedle
slov ,,zivot®, ,boj“, ,sila“ a ,stroj“ mozné jesté pridat ,,mldi®.

Neni ndhodou, Ze se ve svych projevech oba Batové obraci velmi ¢asto na mladé lidi.
Soudisti biopolitiky vii¢i mladym muziam byla podpora osobni tvrdosti, state¢nosti, pod-
fizeni se kolektivu a disciplinovanosti. Za nejvétsi chybu dosavadni vychovy mladych lidi
poklddal T. Bata zmékcilost. Ve svém projevu adresovaném mladym u¢nam fikd: ,Budte
hrdi, dobyva¢ni a odvdzni. Budte silni, zocelujte své paze sportem, péstujte box, ktery
je symbolem tvrdosti. Budte pfimi, nelekejte se prekdzek. Brarite se rozcitlivéni, které
oslabuje pazi a myslenku, pldn a hati cestu. Budte tvrdi jako kdmen a stroj.“”” Podobné
nechdvd Batu promluvit i autor Botostroje: ,, Tvrdost, to je to nejvétsi dobro, co muazes
dovéku prokizat. Clovek se alespon ostfili, zatvrdne a md se ¢im branit. Zmékéilost
a celé to vase profesorské pofiukdvani, to je zkdza kazdého dila.“*

Na jiném misté zase prohladuje: ,Nase price denné ndm nabizi ty nejkrasnéjsi piile-
Zitosti. Vol4 tisice muzti na vedouci mista. Tato mista si Z4dajf zdravého ¢lovéka. Z4ddaji
si od ného zdravi, pruznost ducha, bojovnost a vérnost. Znidm nejkrdsnéjsi podminky,
které tyto vzdcné vlastnosti vychovévaji: Jsou to mlddi a sport. Mlddi horké a bojovné,
chtivé a zévodici, mlddi pohotové a jésajici v zdpasu. Vyhleddvejte zdpasy. Naudi vés zis-
kati si silu.“?

K biopolitice vii¢i mladym lidem patfila interndtni vychova. Ubytovaci zafizeni
Batovych ucna svym kolektivnim charakterem, pfemirou riznych zdkazi a pravidel a do-
konalym ¢asovym napldnovdnim aktivity ponékud pfipominalo panoptikum, jak o ném
pise M. Foucault: ,Batovi muzi jsou vychovdvini ve spartdnském duchu. Vstdvaji v 5
hodin 30 minut. Den zalind dechovym cvicenim v pfirodé (10 min.). Nésleduje tklid
a uspofdddni mistnosti, umyvani téla, spole¢nd snidané. V 7 hodin nastupuji svou prici
v dilndch, oddélenich a kanceldfich zdvodu. ... Mladi muzi spi v prostornych, vzdusnych

¥ Pochyly, Jaroslav, Batova priimyslovd demokracie, str. 50. Podobné uvazuje také A. Hitler: ,Mlddez by v budoucnu méla byt
v nasich oc¢ich $tihld a pruznd, rychld jako chrti, houZevnatd jako kiize a tvrd4 jako Krupova ocel.” (cit. dle Roman, David,
Politologie, str. 263.)

3 Tamtéz, str. 77.

¥ Zlin, 23. 5. 1932, str. 2.
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a svétlych mistnostech, vidy 22 v jedné mistnosti.“** Pfi podobnych detailnich rozpi-
sech dennich plint ndm musi pfichdzet na mysl slavny denni fdd pafizského tstavu pro
mladé vézné z poloviny 19. stoleti, jak ho uvddi M. Foucault.? Aby nebyl rytmus inter-
ndtni vychovy narusen, zlinsti u¢fiové méli dokonce zakdzdno navstévovat o vikendech
své rodice® a dokonce i ti, ktefi pochdzeli ze Zlina, museli bydlet na interndé.®

Raciondlnost Batovy vychovy byla odtivodiiovina ndsledujicimi slovy: ,, Tento pro-
gram, ktery vychovavd mladého muze po cely den a noc, vede pfirozené k zesileni osob-
nosti. Buduje statecnost a sebedavéru. Otuzovdni, spdnek pii otevienych oknech, jimiz
vnikd proud zdravého vonného vzduchu z blizkych rozsdhlych lesti, télocvik a hry podpo-
rujici mladi v jeho zdravém vzristu,... spole¢né bydleni a spole¢nd price u¢i smyslu pro
spoluprici, tcté k druhym a druznému Zivotu. Tomuto Zivotu se museli téméf vsichni
teprve prizpusobit, nebot to byl pro né novy, jiny vzduch; neni divu, ze ze za¢dtku néko-
lik rozmazlenych odeslo.“

Posedlost biopolitiky plinovianim se netykala jen jednotlivych dnt, ale i delsich
¢asovych obdobi. Kazdy mlady muz mél za povinnost si vypracovat pldn vlastni kari-
éry na dobu deset let po jednotlivych pololetich. Nejzajimavéjsi z téchto plént byly pak
publikovdny v batovském tisku. Uvedme nékolik ukdzek z ptfedpoklddaného Zivotniho
pldnu asi dvacetiletého mladika: , 1. pololeti. Rddlovani podesvi. Navstévovat 1. roénik
obchodni skoly. Piijem 4800 K¢. Vzrust uspor na 4300 K¢.... 5. pololeti. Kancelafska
prdce v kontrolnim oddéleni prodejen. Kurs ndkupcti. Stavba chaty.®® Piijem 6800 K¢.
Uspory 10 000 K. ... 9. pololeti. Na deset mésict studovat do 7he Northern Polytechnic,
obor gumdrensky v Londyné. Ziskat zkusenosti z anglického obchodu. Prohloubit jazy-
kové znalosti. Stykat se s mladou anglickou spole¢nosti. Vydani 14 000 K¢. Piijem 0.
Uspory 14 000 K¢. 10. pololeti. Vojenskd sluzba. Poddistojnicka $kola. Vyddni 1 000
K¢. Piijem 0. Uspory 13 000 K&. ... 15. pololeti. Cesta na malajsky poloostrov za iéelem
nakupu gumy. Pomdhat zku$enému ndkupci a uéit se nakupovat. Ucit se domorodym
jazyktim a zvyktim. Ziskat si divéru taméjsich lidi. P¥jem 50 000 K¢&. Uspory 55 000
K¢. ... 19. pololeti. Névrat z ciziny. Price v ndkupnim oddéleni jako vrchni ndkupce
gumy. Ziskat technické a organizaéni schopnosti pro postaveni feditele. Pilotni kurz.
Pi{jem 80 000 K¢&. Uspory 250 000 K&. 20. pololeti. Skupindfem v ndkupnim oddélent.
Zalozit rodinu. Koupit si automobil a vikendovou chatu. Ptijem 100 000 K¢&. Uspory
25 000 K¢.“©

4 Cekota, Antonin, Bata: Myslenky, tiny, Zivota a prdce, str. 187.

41 Foucault, Michel, Dohliget a trestat, str. 36-38.

2 Steinfiihrer, Anett, Stadt und Utopie, das Experiment Zlin 1920-1938, str. 66.
# Pohora, Jiti, O skolstvi a vjchové, str. 27

# Cekota, Antonin, Bata: Myslenky, tiny, Zivota a prdce, str. 188.

# Meél tim na mysli trampskou chatu na za timto tcelem pronajatém pozemku.
4 Dvorakova, Eva, Batismus a batovci, str. 186—187.
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Soucisti biopolitiky je i raciondlni ovliviiovdni lidské sexuality. Ackoli zde se mohl
Battiv podnik obdvat stitnich postihti, mdme dolozeno, Ze se pokousel o aktivity i na
tomto poli. Kucera uvddi, Ze socidlni oddéleni firmy Bata pronikalo do soukromi zamést-
nanct a cituje jednu z batovskych pfirucek: ,,Je potieba poradit i ve vybéru nevésty nebo
zenicha. Je nebezpeéné nutit ke snatku, ale je také nebezpeéné nevsimat si toho. .. klidné
manzelstvi nejvice podporuje muzovu vykonnost a $tésti. Je tfeba ukdznovat i zdletné
manzele a zdletné manzelky... I kdyz tomu budou nékeefi lidé fikat mravnostni policie
a budou chtit tomu dévat nddech nééeho asocidlniho, toz je tfeba to délat a nedbat kri-
tiky.“ Na vmé$ovani podniku do Zivota zaméstnanct si stézoval i Edvard Valenta. Podle
jeho slov dokonce existovala jakdsi sexudlni komise, kterd provéfovala, jestli se k sobé
oba mladi lidé hodi. Soucdsti tohoto provéfovéni byla i télesnd prohlidka mladého paru
pted komisi.®® Na kontrolu lidské sexuality upozornuje i autor romdnu Botostroj, ktery
mu vklddd do ust tato slova: ,,(Toto je) nase tane¢ni mistnost, kde se tak vzornym zpa-
sobem dbd o porddek a kde pod vasim dozorem panuje takovd ¢istota a sprdvny pomér
nasich muzt a zen.“%

Raciondlni a modernizované mélo byt i pfivddéni déti na svét. Mnohé z Batovych
zaméstnankyn byly ptekvapeny, Ze se jejich porod mél odehrdvat v porodnici, zatimco ve
venkovskych oblastech vychodni Moravy a zipadniho Slovenska, odkud vétsinou poché-
zely, se stdle rodilo doma. Na své tspéchy v oblasti porodnictvi byl Bata patfi¢né hrdy.
Ani zde se ovéem nevyhnul ponékud fordistickému pojeti celého procesu. Fotografie
novorozenct lezicich vedle sebe jako na béZicim pdsu v propagandistické knize podniku
je doprovazena titulkem: Tydenni droda, sefazend v porodnim paviloné Batovy nemoc-
nice.”

POZITIVNI VZTAH K ITALSKEMU FASIZMU

Ztejmym, byt zamlé¢enym vzorem pravdépodobné Tomdse a zcela zietelné Jana
Antonina Bati byl Benito Mussolini. Dikazem jsou ndm jeho vlastni slova, obcasné
formdlné neutrdlni, ve své podstaté v$ak obdivné ¢ldnky o italském fasismu vychdze-
jici v batovském tisku a svédectvi dobovych soucasnika, napt. E. Valenty. Pozitivni vztah
k italskému fasizmu nebyl mezi podnikateli t¢ doby ni¢im vyjimeénym. Pro utopické
mysleni obou Batll bylo podstatné, Ze fasizmus predstavoval v mnohém predobraz spo-
le¢nosti, jakou oni sami zavadéli ve svém podniku a chtéli by zavést i v celé spole¢nosti.

7 Viibér a vichova primyslového clovéka, str. 139-140 cit. dle Kucera, Bohumil, Batismus — ideologie socidlfasismu, str. 27.
4 Valenta, Eduard, Zil jsem s miliarddrem, str. 19.

¥ Tamtéz, str. 77.

°0 Cekota, Antonin, Zlin — mésto Zivotni aktivity, str. 81.
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Takové ziizeni se vyznacovalo absenci politického hastefeni, paternalistickym vztahem
stdtu k obyvatelum, pofédkem a mohutnou modernizaci. Samotnd spréva podniku
i mésta Zlina se podobala autoritdfskému stdtu. V podniku neexistovaly nezdvislé odbory
a politické strany zde nesmély vyvijet svou ¢innost. Ve tficdtych letech byla ve mésté jed-
notnd batovskd kandiddtka, proti které se ostatni politické strany s vyjimkou komunistt
neodvazovaly kandidovat. Batovu Zlinu se fikalo ,republika v republice®.!

Prvni zastdvkou na propagandistické cesté J. A. Bati kolem svéta roku 1937 byla
— jak jinak — Itdlie. Jeho zdpisky z této zemé za¢inaji slovy obdivu k italskym autostra-
ddm. Na dalsich strankdch ¢teme: ,Je to vybudovand zemé. — Silnice jsou betonové a as-
faltové. Reky v méstech obklddané kamennymi kvadry. ... Lidé chodi po ulicich ¢isti.
Z tovédren vychdzeji upraveni, i kdyz ve skromnych $atech, muzi i zeny ucesani a vy-
mydleni. Zebrékt neni. — Nenf? — Neni. — Pfinejmensim jich neni vidét. V Italii, kde
byli smutné proslaveni ve stovkich cestopisii. Néjak ten lid, tento ndrod se narovnal...
Bouraji se tu ulice, aby je znovu celé vystavéli. — Stavéji nddrazi, nemocnice, $koly, silnice,
vysusuji baziny a na nich stavi mésta. Ale hlavné: méni ¢lovéka. Dévaji mu pricinu byti
pysnym nikoliv na ideje, ale na prdci vlastniho nédroda... Jde o to naplnit lidi davérou
v budoucnost a v sebe. Zlomit v nich ten pocit otravy, nihilismu, mdchdn{ rukou, pocit
nejistoty a nadprévi i bezpravi lidovych mas. To je to, co se zde podatilo. To je to, co zde
udélalo z ndroda lenochi a Zebraka nédrod aspirujici stdti se prvnim ndrodem svéta, nebo
aspon Evropy.“* Na jiné strance této knihy Bata nicméné opatrné prohlasuje, Ze ,neni
fagista“ a 7e Ceskoslovensko nemd moznost jiti cestami Itdlie.” Podle Valenty vedl obdiv
J. A. Bati k Mussolinimu dokonce tak daleko, ze si zfidil i vlastni kanceldf podle vzoru
pracovny duceho.”

Batovsky ¢asopis Zlin ¢as od ¢asu publikoval ¢ldnky popisujici neutrdlnim, misty do
sympatii prechdzejicim ténem poméry ve fadistické Italii. Clinky o¢ividné sympatizujici
s italskym fasizmem, které se mohly stdt pfedmétem zdsahii cenzora, byly piebirdny ze
zahrani¢niho (nejcastéji britského) tisku. V ¢lanku ,Musolini, syn koviére, zednik, ucitel,
zurnalista a budovatel Itdlie“ se piSe, Ze tento muz ,vytvoril moderni Itdlii... a v jeho
prostiedi, za danych okolnosti nemohl nikdo jinak jednati.“ Mussolini pry ,zije prosté,
nepfijima platu od stdtu, protoze dilo lisky se nedd hodnotit penézi... Tvirci lidé byvaji
vzdycky osaméli. Ani jeho zena, ke které chovd néznou ndklonnost a hlubokou tctu,

51 Valenta, Eduard, Zi/ jsem s miliarddrem, str. 31, 34. Dvotdkovd, Eva, Batismus a batovci, str. 42.
52 Bata, Jan Antonin, Za obchodem kolem svéta, str. 38, 39.

3 Tamtéz, str. 45.

54 Valenta, Eduard, Zilj:em s miliarddrem, str. 34.

% Zlin, &ervenec, 1932, tyden 28, str. 3.
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jej dokonale nezna.“® Casopis samoziejmé nezmitioval ¢etné Mussoliniho milenky ani
tisice obéti ,,dila ldsky*.

V fijnu 1933 zvefejnil casopis Zlin fotografii nadzivotni sochy Herkula s fadou sval-
natych sportovcll a komentdfem pokousejicim se o zachovédni neutrdlniho ténu: ,Skvély
obrdzek nemuze pochdzeti odjinud nez z klasické zemé pod modrym nebem — z Italie.
Jest to momentka z tréninku mladych italskych atlet na Mussoliniho féru, postaveném
Mussolinim pro italskou mlidez sportovni. Dnesni sportovni Italie vede svou ¢innost
v tradici starého Rima a védomé shlizi se v jeho vzorech.“”

Batovsky casopis Vjbér pretiskoval rtzné ¢lanky ze svétového tisku obzvldsté anglo-
saského pivodu. V zahrani¢ni politice obvykle podporovaly uzndni fasistickych rezima
ajejich ,legitimnich® ndroka. Napfiklad v roce 1935 slo o ¢ldnky ,,Pro¢ neuzaviit prétel-
stvi s Némeckem?“*s, ktery volal po anglicko-némeckém sbliZeni, nebo ,Idedlni typy lidi
ve srovndni s typem fasistickym“* nebo ,Muze se Habe$ udrzeti jako samostatny stdt?“
Clanky s protifadistickou tématikou uvetejiiovany nebyly.

Vztah obou Batii k némeckému naciondlnimu socialismu byl komplikovangjsi.
Batové bezpochyby neméli ridi demagogy a pouli¢ni kiiklouny, jakym byl v jejich ocich
Hitler. Naopak jim nepochybné imponoval porddek, technicky rozvoj a modernizace
v Némecku po nacistickém uchopeni moci. Vzhledem k protinacistické zahrani¢ni poli-
tice Ceskoslovenského stitu a existujici cenzute museli bezpochyby o mnohém mléer,
zatimco své sympatie k fasistické Italii mohli vyjadfovat bez vétsich problému. Z tohoto
diivodu je dnes jejich vztah k nacistickému Némecku mozno pouze odhadovat. Mezi
batovskymi hesly se vyskytlo jen jedno zietelné parafrdzujici rétoriku naciondlnich soci-
alist ,,Jeden zdvod, jeden zdjem, jeden cil““! Vlastni ¢eskd identita, stejné jako obchodni
zdjmy v zdmoti, bezpochyby vedly J. A. Batu po roce 1939 k emigraci a k pfeneseni sidla
firmy do Spojenych stdtl, nebot si uvédomoval, Ze pii hospoddiské blokddé Némecka by
mohl o své impérium pfijit a patrné si nebyl jist, jakou politiku nacisté zahdji vaci fir-
mdm, jako byla ta jeho.

S némeckym nacizmem spojoval Tomdse Batu obdiv k tzv. nordické rase (ackoli
on tim myslel lidi zijici na severu, zatimco nacisté pfedevsim Germdny). O tom svédéi
nékolik jeho naivnich Gvah na téma, jak se ¢lovék seversky naucil v boji s tvrdou piiro-
dou slozit¢jsimu mysleni, zatimco jizni ¢lovék se diky mirnému klimatu naucil zmékéi-
losti a pohodlnosti. Seversky clovék je podle Bati dodnes ziv z hrdinstvi. Asi nejsilnéji

56 Tamtéz.

%7 Sila a krdsa, In Zlin, 20. listopadu 1933, str. 5.
8 Vybér, 1-6, 1935, str. 14-16.

% Tamtéz, str. 27-31.

© Tamtéz, str. 233-240.

¢! Cekota, Antonin, Zlin — mésto Zivotni aktivity, str. 109.
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zazniva obdiv k nordické rase z jeho bdsné ,Jsem sevefan®: ,Jsem sevefan. Nikdo neni
vic. Miyj erb je plavy vlas a snéhobild lic.... Mdm zdravé ¢isté télo, protoze jsem severan.
Midm tvofivého nezlomného ducha, protoze jsem sevefan.“? Jak uvddi Jandik, v téchto
ndzorech je patrnd inspirace myslenim jednoho ze zakladatelt teoretického rasizmu H.
S. Chamberlaina, ktery nepovazoval za nordickou rasu pouze Germdny, ale i na severu
zijici Slovany a Kelty, ddle ddnského spisovatele J. V. Jensena, autora knih (Dlouhd cesta,
Ledovec) pojedndvajicich o historickém vzestupu nordické rasy, a E Nietzscheho, jehoz
myslenky byly na pocdtku stoleti zndmy i v kruzich zlinské inteligence, kam podle
Jandika dochdzel i Tom4s Bata.®®

S pozitivnim vztahem k italskému fasizmu souvisel i kult osobnosti Tomdse Bati,
prosazovany zejména po jeho tragické smrti v roce 1932. Reportdz z jeho pohibu v za-
vodnim casopise Zlin byla uvedena titulkem ,, Tomds$ Bata zaslouzil se o ndrod a stdc“*
ve zfejmé nardzce na prezidenta Masaryka. Zemiely byl obdafen dal$imi epitety, ,,prvni
obcan naseho mésta“ a ,zakladatel a budovatel Velkého Zlina“, a byl stavén do jedné
fady s nejvyznamnéj$imi osobami ndrodniho panteonu: Havlickem, Tyr$em a Masary-
kem.® Ve Zliné byl Batovi zbudovén jeho pamdtnik — dvoupatrovd moderni budova se
stalou expozici o jeho Zivoté a dile, kde byla vystavena i pfesnd kopie letadla, v némz T.
Bata zahynul.

Téméf vse, co oba Batové vybudovali, bylo po nich pojmenovino: ve Zliné byla
Batova nemocnice, Batova skola préce, nejvétsi ulice mésta se nazyvala Batova tiida, fir-
mou postaveny kandl zesplaviujici feku Moravu nesl ndzev Bativ, nova ¢tvrt Otrokovic
se také nazyvala Batov a na mapé v nize zminéné publikaci Budujeme stdt bylo takto
dokonce oznaceno celé mésto Otrokovice. V propaga¢nich knihdch byla kromé foto-
grafif Zlina vyobrazovédna i rodnd chalupa Tomdse Bati.®® Na jiné propaga¢ni pohled-
nici vidime Ctyfi fotografie novych zlinskych staveb a vprostied se nachdzi tvéf J. A. Bati,
ackoli se jeho kult jinak prilis neprosazoval. Podle vzoru déjin mnoha slavnych hnuti nabi-
zela batovskd propaganda pribéh o ,otci zakladateli“ , Tomdsovi, a ,,synovi®, ktery dovedl
dilo k dokonalosti (pfestoze byl Jan Antonin o hodné mlad$im bratrem Tomase).

Vyslovené politické ambice nalézdme ov$em teprve u Jana Antonina. Podle Valenty
se chtél Tomdstv ndstupce ve druhé poloviné tficdtych let stdt dokonce ¢eskosloven-
skym prezidentem. Jeho knihu Budujeme stdt pro 40 milidnii obyvatel je mozno ¢ist jako

2 Jandik, Stanislav, Zelezni tovarysi, str. 312. Nepochopenim Batovy zietelné inspirace rasovou teorif je ¢ldnek Jifiho Pernese
» Tomds§ Bata a jeho politické ndzory“. Autor komentuje Batovu bseii slovy: ,Bata byl hrdy sim na sebe a byl pys$ny na svij
ptvod. Poklddal se za Valacha, za Moravana, za Cechoslovika. Ale piedevsim si cenil toho, Ze se narodil jako Evropan, ¢ — jak
to on sdm charakterizoval — jako Sevetan.” (Zomds Bata a jeho politické ndzory, str. 49).

% Jandik, Stanislav, Zelezni tovarysi, str. 308.

¢4 Zlin, & 21, 1932, str. 3.

© Bata vychovatel, Zlin, &. 29. 1932, str. 4.

% Cekota, Antonin (ed.) Bata: Men and work, str. 90.
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jeho vlastni politicky program. Dokonce si nechal udélit i ¢estny doktordt brnénské tech-
niky, ale nabubfelost celé akce pry vzdélané soucasniky naplnovala trapnosti.”” Jeho ros-
touci byzantinizmus dokresluje fakt, Ze ve druhé poloviné tficdtych let zakoupil zdmky
Napajedla a Bojnice, ackoli patfil stejné jako jeho bratr Tomds k obdivovatelim vrcholné
moderny.®® Pravd chvile pro Jana Antonina pfisla v okamziku vzniku tzv. druhé republiky.
Do nové vlddy prosadil svého manazera Hugo Vavrecku a zlinského starostu Dominika
Ciperu. Batovo jméno patfilo ke zvatovanym kandiddtéim na prezidentsky stolec.” Také
hospodatsky a socidlni program druhé republiky je zietelnou parafrézi Batovy knihy
Budujeme stdt. Podle ideovych programt druhé republiky: ,Spole¢nost méla pracovat
rychleji, hospoddrnéji a levnéji. Rozsdhly geologicky prizkum pry objevi skryté surovi-
nové poklady zemé, Zelezni¢ni traté¢ budou elektrifikovdny a vybaveny nejmodernéjsimi
vagény. Slibovany most pres prazské Nuselské adoli a prazskd polopodzemni rychlodriha
budou konec¢né skutecnosti... Velké stdtni investi¢ni akce rozsiti leteckou dopravu, zbu-
duji priplavy labsko-dunajsko-oderské a dlni¢ni sit.“7

INDIVIDUALIZMUS, KOLEKTIVIZMUS A EGALITARIZMUS

Obvykle byvaji individualizmus a kolektivizmus stavény do ostrého protikladu.
Batovo mysleni ndm ukazuje, Ze k sobé mohou mit naopak velmi blizko. Tomas Bata
vychdzel ve svém presvédéeni z predpokladu, Ze to jsou predevsim velci muzi, kdo dokdze
pohnout svétem, zatimco bézni lidé mohou predev$im ochutndvat plody jejich price:
,» Lisice lidi mohou trdvit sviij volny ¢as na hfistich, vzdéldvanim se nebo v zdbavich, kdyz
nékolik muzii, majicich povinnost viided, obétuje své sily...“”! Kazdy se mél podle Bati
pokouset stit se takovym velkym muzem. Spiiznény anglosasky autor, jehoz price byly
ve Zliné prekldddny, psal: ,Jednim z nejlepsich a nejucinnéjsich prostfedkii k povzbu-
zeni duvéry je Cteni Zivotopistt velkych muza... Kdybych sestavoval knihovnu pro déti
a mladé lidi anglického ndroda, dal bych do ni alespon polovinu knih li¢icich zivotopisy
velkych muzi.“7? Pak neni piekvapivé, Ze pro J. A. Batu ,,demokracii nerozumi se niveli-
sace, nybrz uvolnéni cesty nejlepsim a nejsilnéjsim.“

Vrcholem individualizmu bylo zalozeni elitni $koly pro mladé muze Janem
Antoninem, ve které se vedle délnické price v tovirné méli ucit zvykiim gentlemant
(noseni fraku, chovdni ve spole¢nosti, cizim jazykim, jizdé na koni, golfu a tenisu). Skole
se zacalo fikat — jak jinak — TomdSovci. Tento ndpad se ovSem v rovnostdiském ceském

7 Valenta, Eduard, Zil jsem s miliarddrem, str. 51.

% Mencik, Ferdinand, Poskokem u Jana Bati, str. 46.

© Rataj, Jan, O autoritativni ndrodni stdt, str. 40.

70 Lidové noviny, 28. 2. 1939, &. 47; Posledni list, 15. 10. 1938, ¢&. 286; Kutnar, E, Generace Brizdy, Praha 1992, s. 142 aj., cit.
dle Rataj, O autoritativni ndrodni stit, str. 142.

' Cekota, Antonin, Zlin — mésto Zivotni aktivity, str. 99.

72 Casson, Moc sebediivéry, str. 59, cit. dle Dvotdkovd, Eva, Batismus a batovci, str. 43.
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prostiedi t&sil posméchu.” Naivni snaha dohnat habitus vyssich vrstev fordistickym zpi-
sobem masové vyroby ,gentlemant® samoziejmé nemohla uspét.

Na druhou stranu se v batovském mysleni projevoval i silny kolektivizmus a rovnos-
tdfstvi. Pracujici méli mit vypéstovanou soundlezitost s podnikem, siln{ jedinci se méli
obétovat ostatnim, kazdy mél mit stejnou $anci se vypracovat. Tento postoj byl bezpo-
chyby ovlivnén dobovou atmosférou, ktera byla silné kolektivistick4 a v Ceskoslovensku
i v Batové vzoru, USA, rovnostdiskd. Tomds Bata zduraznoval, Ze ani jeho syn nebude
mit zddné vyhody oproti ostatnim, spi§ to bude mit jesté tézsi: ,MUj syn nemd ani tu
vyhlidku, jako mnohy synek chudych rodict — stdti se pdnem. Nebude studovati ani
stfedni ani vysokou $kolu. Po vyjiti méstanské skoly stane se svobodomyslnym Zivnost-
nikem, jako je jeho otec.“7

V rozporu s proklamovanym idedlem, Ze se muze u Bati ,vypracovat® kazdy, byla
podle Valenty skutecnost, Ze ve Zliné nachdzeli velmi dobfe placend zaméstndni i synové
vysoce postavenych politika.”” Podle Kucery se jednalo o syny ministrt Englise, Udrzala
a Cerného.”® Batovské idedly bylo v tomto piipadé nutné obétovat korupénim prakti-
kdm. Urcitym nepfimym diikazem je skute¢nost, ze J. A. Bata zdarazioval na setkdni
s rodi¢i mladikt vzdéldvajicich se v jeho skole, ze ,,protekce tu neni® a zminoval skutec-
nost, ze kanceldiskym pracovnikim snizi plat na osmdesdt korun tydné, pokud neproka-
zou, ze dovedou délat boty.””

Kult neomezené socidlni mobility ptevzaty z amerického mytu ,0d cisti¢e bot k mi-
liond¥i“ dobte souznél s kultem mladi. Casopis Zlin otiskoval pravidelnou rubriku s nd-
zvem ,,Byl jednou jeden chudy hoch®, kterd obsahovala ptibéhy o slavnych podnikatelich
a politicich pochdzejicich z chudych pomérii. Tom4$ Bata ve svém projevu k mladym
prohlasuje: ,,Vy, mladi muzi, vykrocte s odvahou do svéta. Nermutte se tim, Ze vasi rodice
nemohou nebo nechtéji vds vydrzovat na skoldch. Cely svét je skola a nejlep$im ucitelem
je prace, nejlepsim pomahadem je chudoba. Vétsina vynikajicich muza nasi doby opous-
téla rodny krov s uzlikem zrovna tak malym jako vy. Velikost nasi doby je v tom, ze i ta
nejvy$si mista v republice jsou dostupna chudému muzi. Zdlezi jen na ném a na jeho
schopnostech a vytrvalosti, aby jich dosghl.“®

7> Menéik, Ferdinand, Poskokem u Jana Bati, str. 47.

74 Bata, Tomds, Miij pomér k prdci, In Zlin 1932, 20. tyden, str. 1 (¢ldnek byl napsdn v roce 1927).
75 Valenta, Eduard, Zilj:em s miliarddrem, str. 31.

76 Kuéera, Bohumil, Batismus — ideologie socidlfasismu, str. 15.

77 Zlin, 2.5. 1933, & 18, str. 5.

78 Pochyly, Jaroslav, Batova priimyslovd demokracie, str. 50.
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MODERNIZACE

Oba Batové byli skute¢nymi apostoly modernizace. Staré pro né znamenalo $patné,
nehybné a upadajici. Pfiroda pro né byla silou, kterou je tieba zkrotit. Techniku bylo
tieba zanést do téch nejzapadlejsich koutt svéta. Problematické strainky moderni tech-
niky si vitbec nepfipoustéli. Moderni svét mél byt mistem rovnych ulic, rychlé dopravy,
mél byt Cisty, prostorny a raciondlné plinovany. Obdiv k modernizaci dospél dokonce
v jakési jeji zbozsténi: batovsky casopis Zlin napf. pfindsel ¢lanky typu ,Milujme stro-
je.“7‘)

Zlin se ve dvacdtych a tficdtych letech stdval laboratofi takto pldnovaného svéta. Bylo
mu dokonce batovskou propagandou piezdivino ,mésto zivotni aktivity“. Starosta mésta
Dominik Cipera prohlaoval: ,,Zapocali jsme s odstratiovinim tzkych, kiivych malo-
méstskych ulicek, abychom je nahradili rovnymi, $irokymi, vzdusnymi tfidami, jak toho
novy zdravy zivot a jeho zrychlené zivotoddrné tempo vyzaduje. Odstranili jsme bldto
a necistotu z naich ulic dldzdénim a asfaltem.“*®® Podle T. Svatopluka Tomds Bata nechd-
pal ani pfili§ kulturu nebo historické pamidtky. Svatopluk mu vklédd do st tato slova:
,Nezajimd mé ostatné plisen stfedoveku, miluji silu, stroj. Praha mi pfipomind dobu
kamennou, i s lidmi... J4 miluji ocel, dobu oceli, pry, elektfiny.“*! Idedlem jsou pro néj
rovné ulice, industrializovand krajina protkand ddlnicemi a novostavbami sidlist: ,, Pordd
jesté ulice nejsou jako piimky, pofdd jesté nejsou vechny strané rozvezeny do uzlabin,
pordd jest¢ Botostroj neni stotisicovym méstem, pordd jesté neni feka splavnd velkym
lodim.“® Jednim z méla realizovanych plint batovské modernizace Ceskoslovenska se
stalo zesplavnéni tseku feky Moravy mezi Otrokovicemi a Sudoméficemi v letech 1934—
1938 (tzv. Batv kandl), zatimco z pokusu vybudovat u Zlina délnici zistalo jen zemni
torzo a dva rozestavéné mostky.

Vrcholem v$i modernizace bylo pro Tomdse Batu letectvi. ,Vzduch je nase mote®,
psal Battv tisk.®> Samotny Tom4s Bata se stal obéti letecké katastrofy. Jan Antonin zase
v letadle vyrdzel na svou propagandistickou cestu kolem svéta a sém byl nadSenym pilo-
tem.* Ve Zliné¢ dokonce existovala i tovdrna na mald letadla.®

Moderniza¢ni tfesténi slo podle Valenty dokonce tak daleko, ze Battv poradce Berty
Zenaty, chtél ve dvacitych letech nahradit v piibézich pro déti pohddkové postavy chyt-

7 Zlin, 1. 2. 1932, str. 2.

80 Vetme sobé, véime lidem, vérme své prdci, Zlin, 30. 11. 1933, str. 1.
81 Tamtéz, str. 282.

8 Tamtéz, str. 117.

83 Bata, Jan Antonin, Za obchodem kolem svéta, str. 24.

8 Mencik, Ferdinand, Poskokem u Jana Bati, str. 40.

8 Tamtéz, str. 39).
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rymi a zru¢nymi pramyslovymi pracovniky a vedl o tom s Valentou podle jeho vzpomi-
nek dokonce polemiku na strankdch tisku.®

S kultem modernizace souvisel i kult vyndlezcii. Na pldnovaném ndmésti ve Zliné
mél byt jakysi pantheon nejvétsich vyndlezct svéta. Nejpfednéjsi misto mezi nimi mél
zaujimat pomnik T. A. Edisona, kterého Tom4s$ Bata velice obdivoval. Tento vynalezce
byl ¢asto zminovan v batovském tisku i v ¢ldncich Bati samotného, a kdyz roku 1931
zemfel, byla na jeho pamdtku ve Zliné uspordddna velkolepd smutec¢ni slavnost. Uréity
Edisontv kult jako hlavniho Batova ideového inspirdtora byl nicméné brzy zastinén kul-
tem T. Bati samotného.

Velkym zdrojem moderniza¢nich batovskych pléna byl fordizmus a taylorizmus.
Fordizmem oznalujeme piistup k pramyslové vyrobé, ktery se zaméfuje na produkei co
nejveétstho mnozstvi standardizovaného zbozi pomoci racionalizované vyrobni techno-
logie (pfedev$im vyrobni linky). Sviij ndzev dostal od vyroby proslulého automobilu 7°
Henryho Forda. Taylorizmus, zvany téz ,,védecké fizeni“, bylo dobové uceni o lepsi orga-
nizaci préce, racionalizaci pohybu pracovniki, vybéru nejtalentovanéjsich pracovniki
k provddéni jednotlivych dkont, to vée doprovdzené dukladnym systémem zdznama
a kontroly.”

Vedle taylorizmu byl ve Zliné pod vlivem zmitiovaného Berty Zenatého zavidén
i tzv. bedauxizmus®, coz byla radikalizovana forma pfedchoziho uceni.

Soucdsti taylorizmu (i protestantské etiky) byla posedlost ¢asem a snaha dokonale
vyuzit kazdou vtefinu. Mnohé z Batovych hesel obsahovaly pozadavek na maximdlni
vyuzit{ ¢asu: ,Cas — v1c nez penize®, ,Dnes, ne zitra“, ,,Cas pracuje pro schopné®, ,Bud
prvni, budme vitézi®, ,Den mé 85 400 vtefin“. Od casu je velmi blizko k pohybu, rych-
losti a Zivotu: ,,Pohyb je Zivot — nehybnost smrt®, ,,v rychlosti je sila®, ,silni miluji Zivot*
hlésala jind hesla. Ve své ldsce k rychlosti a naprosté davére k technice el J. A. Bata tak
daleko, ze si dokonce nechal ziidit kanceldf ve vytahu. Jak uvddi Valenta, stejné se pfi-
li§ nepouzivala, nicméné byla oslavovdna batovskou propagandou. Podobnou ,na efekt*
vypo¢itanou akei byl ndvrat J. A. Bati z cesty kolem svéta do Zlina, symbolicky zvoleny
na Svétek price v roce 1937. Aby se ndhodou nezpozdil, rad¢ji uz pred tim ¢ekal dva dny
ve Vidni.®

86 Valenta, Eduard, Zilj:em s miliarddrem, str. 12.

87 Taylorizmus byl obdivovdn i V. I. Leninem, ktery psal: ,, Taylor@v systém... poji v sobé... jak rafinovanou bestialitu burzo-
azniho vykofistovani, tak fadu velmi cennych védeckych vymozenosti na poli mechanickych rozborii pohybti pii praci. ...
Sovétskd republika musi stij co stllj pievzit viechno cenné z vymozenosti védy a techniky v této oblasti.“ (Lenin, Spisy, sv. 27,
str. 254)

88 Eduard, Zi/ jsem s miliarddrem, str. 29. Pojmenovano podle amerického miliarddie francouzského ptivodu Charlese Bedauxe
(1887-1944), ktery zalozil jednu z prvnich konzultantskych firem v oblasti marketingu.

8 Men¢ik, Ferdinand, Poskokem u Jana Bati, str. 48.
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VZTAH K DELNICKEMU HNUTI, SOVETSKEMU SVAZU
A CESKOSLOVENSKYM KOMUNISTUM

Dvacétd a tiicdtd léta byla dobou vrcholu sily délnického hnuti. V zdpadni Evropé
zasedly socidlné demokratické strany do vlid a prosazovaly spole¢né s odbory socidlni
zdkonodadrstvi. V Rusku zvitézily politické sily, které zde zacaly budovat nekapitalistickou
spolecnost. Kapitalistické panstvi bylo zdiskreditovdno svétovou vilkou. Podnikatelé si
to vée dobfe uvédomovali a citili, Ze je tieba na tuto skute¢nost reagovat. Ani oba Batové
nebyli vyjimkou. Podle Kucery se pokouseli pfesvédcit pracujici o tom, ze nejsou kapi-
talisty jako vSichni ostatni tovdrnici, pomoci ¢yt tvrzeni: 1. Podnikatel i zaméstnanec
maji spole¢né z4jmy. 2. Podnik neni majetkem vlastnika. 3. Kazdy ze spolupracovniki je
strijcem svého $tésti a kazdy se miize vypracovat. 4. Kazdy zdsah do poméru mezi pod-
nikatelem a zaméstnancem narusuje vzdjemnou spoluprici a musi byt odmitnut. Kazdé
poruseni této spoluprdce poskozuje vefejnost. Nejsou dovoleny nezdvislé odbory.”

V rdmci své ideologie, Ze nejsou béznym kapitalistickym podnikem, se oba Batové
(a obzvlasté Tomds) hldsili k tradicim délnického hnuti. Nejvétsim svitkem Batovych
podnikil byl Prvni mdj, keery firma kazdoro¢né organizovala. Oba Batové zde prond-
Seli své projevy a nejlepsi pracovnici byli dekorovani medaili podniku. Na dochovanych
fotografiich vidime mnohatisicové zdstupy pochodujici pod slavobrdnami s ndpisy ,,vér-
nost prici®, ,zdravy rozum®, ,vysoké mzdy“, ,vzdjemnd divéra“, ,acast na zisku®, ,zdvo-
déni®, ,sluzba“." Dav nese transparenty
vyrobené reklamnim oddélenim zdvodu
s ndpisy: ,,praci ¢dst”, ,,chceme volny mezi-
ndrodni obchod®, ,halif je velky peniz*
a ,budme z ocele, ne ze skla“. Na obraze
zachycujicim oslavy vidime v ¢ele pravodu
nést obfi — nékolik metrt vysoky — glébus.
Celou jednu polokouli zabird ndpis Bata.
K Prvnimu mdji 1937 byla vyddna kniha
Budujeme stdr pro 40 milidnii lidi, o niz
pojedndvé nésledujici kapitola, a J. A. Bata

o 6
Obr. 1: Proni mdj 1933 v Batové podniku
Zdroj: Zlin, ditery 2. kvétna 1933, str. 1.

% Kucera, Bohumil, Batismus — ideologie socidlfasismu, str. 18. Jednotlivé body této argumentace se samoziejmeé velmi podo-
baly argumentaci sovétského rezimu: 1. Strana a jeji vedeni md stejné zdjmy jako lid. 2. Vyrobni prostiedky patii viemu lidu
— sovétské vSichni jsme si rovni. 3. Kazd4 kritika vedent strany je protisocialistickd, poskozuje Sovétsky svaz na mezindrodni
scéné a musi byt odmitnuta. 4. Nejsou dovoleny nezdvislé odbory.

o1 Zlin, 2. 5.1933, & 18, str. 1.
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se triumfalné vritil ze své propagaéni cesty kolem svéta pfimo na prvomdjové shromdz-
déni.

Batovskd propaganda také pouzivala nékteré symboly délnického hnuti. Na plaka-
tech se objevuje motiv pésti, tolik rozsifeny v komunistické propagandé. Na vyobrazeni
z druhé poloviny tficdtych let pést rozbiji ndpis ,,drahota®.”> Podobné byl vyuzivan i dalsi
motiv uzivany casto tehdejsi levici — ruka drtici hady opatfené népisy ,$tvaci®, ,pomlou-
vadi“, ,placeni agitdtofi®, , pesimisté®, ,zbabélci“.” Hlavni ndmésti ve Zliné neslo ndzev
»INdmeésti price.“*

Na zna¢nou prestiz Sovétského svazu mezi délnictvem a jeho uspéchy ve 30. letech
reagovala batovskd propaganda ¢astym psanim o realité Sovétského svazu, které se pokou-
Selo o neutrdlni tén. Batovsky tisk zvefejnoval ve 30. letech ¢lanky s ndzvy,Jak pracuji
a ziji lidé v Rusku® nebo JZivot v ruské tovarné“”, kde sice na jednu stranu zdtraznoval,
ze se podobny rezim nemuze uplatnit u nds, ale na druhou stranu psal, ze ,sovéty... vyviji
mnohem energi¢téj$i Gsili nez carskd vldda® a ,ze pfi budovéni ruského stdtu naskyrtaji se
velké hospodarské prilezitosti.“*

Batovsky tisk dokonce ¢as od ¢asu zminoval podobnosti mezi cili obou systémi,
pouze zdiraziioval, Ze u nich ve Zliné to délaji Iépe: ,Mezi kone¢nymi cili neni Zddnych
rozdila. Oba systémy se snazi o vSeobecné blaho. Rozpory jsou zddnlivé, nebot cesty jsou
razné. Moskva chce odstranit zdvist mezi lidmi, Zlin pouzivd zdvisti jako vzpruziny k do-
sazeni vétsiho blahobytu. V Rusku nesmi byt zddny pdnem, u nds musi byt kazdy pdnem.
Moskva chce viechny lidi najednou vyfazenim pfirozené soutéze privésti k blahobytu,
my jsme nase lidi vedli rok od roku k vét$imu blahobytu, jak to odpovidalo schopnostem
a vuli kazdého jednotlivece. Myslim, Ze Zlin doséhne cile dfive nez Moskva.“”

Ze sovétskych inovaci se t&ilo u Bati velkému zdjmu hnuti stachanovct. Zlinské
podniky jiz od dvacitych let zavadély soutéze mezi jednotlivymi dilnami a jednotlivymi
pracovniky. Batuv tisk dokonce otiskl srovndni mezi nejlep$im sovétskym pracovni-
kem v tovdrndch na boty Semjatinem a nejrychlejsim batovskym predcvikafem Klimou.
Batovsky tisk ovSem dokazoval, Ze Klima si za sviij plat miiZe koupit o mnoho vic véci.*®

Zatimco byl vztah batovské propagandy k Sovétskému svazu rozporny, naopak ¢eské
komunistické hnuti bylo objektem velké nendvisti obou Batt i jejich tisku, keery ¢as od

92 Cekota, Antonin (ed.), Bata: Men and Work, str. 90.

% Zlin, kvéten, tyden 21., 1932, str. 1.

%4 Steinfiihrer, Annett, Die Stadt und Utopie, das Experiment Zlin 1920-1938. str. 57.

% Zlin, tyden 24., 1932, str. 1.

% Jak pracuji a ziji lidé v Rusku. Zlin, 1932, leden, tyden 2, str. 3. Tento i piedchozi ¢ldnek je podepsén Sifrou A. C., tedy psal je
piimo $éfredaktor Batovych ¢asopisit Antonin Cekota.

7 Kuéera, Bohumil, Batismus — ideologie socidlfasismu, str. 55-56.

9 Dvotakova, Eva, Batismus a batovci, str. 143.
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¢asu uvefejnoval o komunistech posmésné ¢lanky. Piikladem je ¢ldnek , Krach komunis-
tickych rejdii na Zlinsku®”, ktery pojednédval o prvomdjové demonstraci zorganizované
komunistickou stranou. Clének se dokonce pokusil podat jakysi sociologicky obrizek
tcastnika a tvrdil, Ze nejpocetnéji zastoupenymi skupinami piihlizejicich byli ,zaryti
komunisté®, ,lidé holdujici kazdé legraci“ a ,lhostejni divaci®. Tisk také zduraznoval
ucast téch zlinskych podnikateld, ktefi byli Batovymi konkurenty. Dalsi ¢ldnek dokonce
obsahoval zastfenou hrozbu vic¢i tém Zivnostnikiim, ktefi se manifestace Gcastnili, Ze
Batovi zaméstnanci jiz nemusi byt jejich zikazniky." Clenstvi v KSC bylo divodem
k propusténi ze zaméstndni, ¢innost komunistické strany a komunistickych odbort byla
(stejné jako ¢innost dalsich stran) na padé podniku ilegdlni. Batovo komando boxert

podle Kucery rozbijelo komunistické schiize.!”!

PrOJEKTY UTOPII

Logickou souddsti batovské ideologie muselo byt vytvdfeni pldni utopické spolec-
nosti. Asi nejzndméjsim dilem batovské utopie se stala kniha Budujeme stdt pro 40 mili-
nii lidi napsand Janem Antoninem Batou. Jak dokldd4 E. Valenta, autor si od publikace
této knihy mnohé sliboval a moznd méla byt jakymsi jeho programem pii zamysleném
vstupu do politiky. Jeji ndzev byl nardzkou na fake, Ze v této dobé narostl pocet obyvatel
Zlina na ¢tyficet tisic, coz bylo vSeobecné zndmo.!” Barevné provedeni knihy s mnoz-
stvim ilustraci je dikazem, Ze byla psdna pro $iroké vrstvy. Papirové pouzdro se stylizo-
vanou ceskoslovenskou vlajkou, v némz byla kniha umisténa, naznacovalo, Ze jde dilo
vyznamné hodnoty pro kazdého obcana stdtu. Jeji reprezentativni povaha svddi k do-
mnénce, ze mohlo jit o pfedmét rozddvany pfi riznych piilezitostech zaméstnancim
Batova podniku. Podle Mencika byl jeji reprezentativni vzhled uréen k tomu, aby ji bylo
mozné rozesilat jako reklamni pfedmét riznym vlivnym lidem (napf. predstavitelim
statni moci).'%

Kniha ptedstavuje plan vystavby jakéhosi superindustrializovaného Ceskoslovenska,
které se meélo stdt domovem ctyficeti miliént lidi. Dilo za¢ind licenim neradostné hos-
podaiské situace tehdejsi CSR. Bata si zde stézuje na svdzanost podnikatelt mnoha pted-
pisy a vysokymi danémi. Za hlavni vady Cechoslovakii povazuje nedostatek podnikavosti
a vdhavost. Hospoddiského ristu md byt dosazeno predevsim snizovdnim dani a celkové
stdtni byrokracie. Stait md hlavné podporovat vystavbu dopravni sité.

9 Zlin, 1. 2. 1932, str. 3.

100 7lin, Kdo se ziicastnil komunistického tdbora, 1. 2. 1932, str. 3.

Zdjmy kozedélniki, 1. 5. 1932. Cit. dle Kucera, Bohumil, Batismus — ideologie socidlfasismu, str. 27, pozn. 25.
Cekota, Antonin, Zlin — mésto zivotni aktivity, str. 115.

105 Men¢ik, Ferdinand, Poskokem u Bati, str. 39.
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Ustiednim stavebnim dilem méla byt délnice vedouci z Chebu az na Podkarpatskou
Rus. Pozoruhodné bylo, ze ackoli se délnice vyhybala Praze a Bratislavé (vedla asi 50
kilometrti na jih od hlavniho mésta a 100 kilometrt na sever od Bratislavy), prochdzela
Zlinem. Stavba méla trvat jeden az tii roky.'* Ddlnici méli pfedev$im stavét nezamést-
nani, pficemz se pfedpoklddalo schvileni zdkona o povinnosti pracovni sluzby nezamést-
nanych v tdborech.'® Takovy tdbor zfidila Batova firma v Lutoniné na stavbé Zeleznice
z Vizovic do Valasské Pohanky jako opatieni proti hospodaiské krizi jiz v roce 1934.
Nezaméstnani zde pracovali za byt, stravu, pojisténi a kapesné 7,50 K¢ tydné, které vsak
bylo vypldceno jen pfi splnéni néro¢né normy. Za lenoseni a dal$i prohfesky se naopak
z ,pracovniho tdbora mladych® vylu¢ovalo.!” Pi ndstupu nezaméstnany sliboval podro-
bit se lékatské prohlidce, ustanovenim téborového fidu a ,,dodrzovati jej a budovati svym
chovdnim a praci ducha pospolitosti a kdzné.“*”

Kromé této stavby obsahovala kniha pldn zesplavnéni hlavnich ¢eskych a sloven-
skych fek a mél byt vybudovan plavebni kanal spojujici feky Labe, Odru a Moravu a ka-
ndl podél slovensko-madarskych hranic spojujici Dunaj s Podkarpatskou Rusi. Postaveny
mély byt prehrady, vodni elektrdrny a na trase kopirujici pfiblizné pldnovanou ddlnici
zlepsSena zelezni¢ni sit. Dalsi oblasti, kterou kniha navrhovala posilit, bylo letectvi, které
se tradi¢né t&ilo zdjmu Batil. Podle knihy mélo byt vystavéno po celém Ceskoslovensku
417 letist.'®® Velkd pozornost méla byt vénovdna i rozvoji rozhlasu, praktického skolstvi
a statni podpote soukromého védeckého vyzkumu.

Jak uvddi Valenta, kniha se setkala se sympatiemi, ale byla jiz ve své dobé vnimdna

jako ponékud snilkovské dilo.

Obr. 2: Ndvrh J. A. Bati na vybudovani ddlnice, #icnich priplavii a modernizaci Zeleznice v Ceskoslovensku z roku 1937
Zdroj: Bata Jan Antonin, Budujeme stdt pro 40 miliénil lidi, predsddka kniby.

104 Bata, Jan Antonin, Budujeme stdt pro 40 milioni: lidi, str. 33.
195 Tamtéz, str. 20.

196 Dvotakovd, Eva, Batismus a batovci, str. 231.

17 Tamtéz, piilohy.

198 Bata, Jan Antonin, Budujeme stdt pro 40 milionii lidi, str. 97.
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J. A. Bata mél i dal$i literdrni ambice. Podle Men¢ikova svédectvi se pokousel v dobg,
kdy vznikalo jeho vyse uvedené dilo, jesté napsat knihu Idedlni priimyslové mésto.' Na
zékladé jeho predstav, zdpiskt a vyprévéni vznikla v téZze dob¢ kniha Za obchodem kolem
svéta: Batova leteckd obchodni viprava kolem svéta 6. 1. — 1. V. 1937. Pozdéji v emigraci
napsal autobiograficky romdn 7ézké éasy. Dochovaly se také jeho bdsné. Spisovatel Eduard
Valenta velmi ocerioval jeho vypravécsky talent, méné si ale vazil jeho literdrnich poku-
Sﬁ.llo

Utopistické mysleni se dostalo i na strdnky batovského tisku, ktery ¢as od casu otis-
koval pfedstavy budoucich spolecnosti. V ¢lanku reflektujicim knihu britského novindie
Arthura Saltera se pfedpoklddd budouci ztizeni Spojenych stdti svérovyjch s jednotnou své-
tovou ménou.""" Clinek Jak budeme %it v mésté budoucnosti™ shrnuje nizory americ-
kého autora H. C. Rentschlera o ,racionelnim, ¢istém a radostném budoucim Zivoté®.
Clovék budoucnosti mél piebyvat v kolektivnich domech. Podle jeho piedstav nemély
byt v bytech roku 2000 okna, nebot mély byt osvétlovany shiry. Vzduch mél byt ¢istén
yultrafialovymi® paprsky, ¢imz mély byt srazeny na minimum nachlazeni a jiné infek¢ni
choroby, fotoburiky mély zhasinat svétlo a zavirat dvefe, ,hospodyiika uz neméla byt
nucena vafit®, ale nikoli proto, Ze by ji pomdhal manzel, ale Ze ,rozsdhlé domy budouc-
nosti budou opatfeny centrdlni kuchyni, z niz bude jidlo dopravovidno pneumatickymi
trubicemi rovnou do bytt.“!"* Uprostied téchto gigantickych kolektivnich domia mély
byt télocvicny, skola, biograf, tane¢ni sin, spole¢nd jidelna a spole¢nd pridelna. Je zaji-
mavé, ze oba Batové prosazovali naopak individudlni bydleni v rodinnych domech, tfeba
i té nejmensi velikosti. Zde byla nepochybné inspiraci americkd zkusenost Tomdase Bati,
ktery v americkych velkoméstech spatfil podobnd predmésti.

ZAVER

Z predchoziho je patrné, ze se mysleni Tomdse i Jana Batovych vyznacovalo velmi sil-
nymi utopickymi rysy. Byly to predev$im protestantské inspirace spojené s fordistickym
myslenim, biopoliticky pfistup k ¢loveku a obdiv k fasizmu, které vedly k touze vytvorit
nového ¢lovéka a novy svét. Tomuto typu mysleni odpovidaji nejcastéji pouzivané kladné
terminy v batovském diskurzu: ¢lovék — muz — Zivot — boj — stroj — mlddi — sila — rych-
lost — viile — pokrok. V batovském svété nebyla na rozdil od nacistické utopie zbozsténa
rasa, ale technika a modernizace. Svét okolo obou Batu byl piili§ zaostaly, piili§ rozhd-

9 Mencik, Ferdinand, Poskokem u Jana Bati, str. 34.

0 Valenta, Eduard, Zi/ jsem s miliarddrem, str. 17, 41.

! Zlin, 1932, Cervene, tyden 28, str. 1.

2 Zlin, 1932, ¢&. 33, str. 3.

13 Tato koncepce se podobd sovétské koncepci kolektivniho bydleni, kterou v Ceskoslovensku prosazoval architeke Jiff Kroha
nebo teoretik architektury Karel Teige (Nejmensi byt, Viclav Petr, Praha 1932).
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dany a pfili§ mélo raciondlni, nez aby s nim mohli byt spokojeni. Jejich vysnény svét mél
byt fizen jako priimyslovy podnik. Oba Batové samoziejmé nebyli schopni postfehnout
meze tohoto pohledu na svét: rozporny charakter techniky, odcizeni, slozitost povahy
¢loveka, nebezpedi zneuziti téchto vizi privilegovanou skupinou. Ackoli je vytvofeni
moderniho primyslového podniku a mésta Zlina mimofddné pozoruhodnym fenomé-
nem modernich ¢eskych déjin, stejné jako rist Zivotni Grovné jeho obyvatel, nesmime
zapominat, ze nedilnou souddsti batovského Usili byla snaha vytvofit autoritdfskou uto-
pii radikalizované moderny.
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